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Think Tank mit industriegewerkschaftlicher und
arbeitnehmerorientierter Perspektive.

Empirischer Fokus liegt Uberwiegend auf den Branchen im
Organisationsbereich der |G BCE.

Im Zentrum der Arbeit stehen die notwendigen
Transformationsprozesse der Industrie auf dem Weg zur
Nachhaltigkeit und ihre Auswirkungen auf die
Arbeitsbeziehungen und Beschaftigte

Erstellt Analysen, organisiert Veranstaltungen und entwickelt
politische Handlungsempfehlungen in den Themenbereichen
Nachhaltige Industriepolitik und Industriearbeit der Zukunft.
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Verkehrswende

Digitalisierung und Zukunft
der Arbeit
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https://www.arbeit-umwelt.de/energiewende-2/

Industrie- und beschaftigungspolitische
Herausforderungen

Beispiel der Automobilindustrie
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Der gesamte Organisationsbereich der IG BCE umfasst ca. 18% aller Beschiftigten des Verarbeitenden
Gewerbes.

Das sind knapp 1 Million Arbeitnehmer und Arbeithehmerinnen.
Fast alle IG BCE - Branchen liefern Produkte und Dienstleistungen
« flUr die Fahrzeugindustrie,

= aber auch fir die Schiffbau- und Flugzeugindustrie zu.

Insbesondere der Automobilbau hat eine herausragende Bedeutung fiir die Beschaftigung in den
Branchen der IG BCE.

Von den ca. 1 Million Beschaftigten in den IG BCE-Branchen dirften grob geschatzt rund 200 000 direkt
oder indirekt von der Fahrzeugindustrie abhangig sein.

d} arbeit und umwelt

TIFTUNG DER |G BERGBAU CHEMIE ENERGIE



Klimaschutz-
Anforderungen Legimitationskrise

coz Cluster-Fahrzeugbau Dieselskandal

- OEM
-Zulieferer
-Dienstleistungen

Neue Technologien
Anricbo i ca. 826 000 Beschéftigte direkt Neue Wettbewerber

- Digitalisierung + ca. 1 000 000 indirekt

- Asien
- USA (auch HT-'Konzerne)

Neue Geschaftsmodelle
Handelspolitische

= Ueber

= Carsharing Unsicherheiten
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Entwicklung des Arbeitsvolumens im Elektromobilitats-
Szenario der IAB-Studie
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ELAB Studie 2.0 - Personalbedarfe bei unterschiedlichen
Elektrifizierungsgraden in der deutschen PKW-Produktion -
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Angenommene Produktivititssteigerungen:
4000 W2 % p. a. ggu. 2016 far konventionelle Komponenten
= 3 % p. a. ggu. 2016 fuar neue Komponenten
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Personalbedarf fir 1 Million Antriebsstrange

(0]
2017 2025 2030
== = Baseline der Produktionssteigerung (1 2 BEV) im Jahr 2030:
-27 Y% gegenuber 2017
—Szenario 1 (25 2% BEV) im Jahr 2030: -37 % gegenuber 2017
- = Szenario 2 (40 % BEWV) im Jahr 2030: -40 % gegenuber 2017
mmme Szenario 3 (80 % BEV) im Jahr 2030: -53 % gegenuber 2017

Quelle: ELAB 2.0 Studie
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,» Iransformation® der Automobilindustrie zeigt exemplarisch die Herausforderungen
fur die gesamte deutsche und europaische Industrie

Nachhaltigkeitsanforderungen, technologischer Wandel und internationaler
Wettbewerb als ,,Treiber*

Aktive nachhaltige Industriepolitik unverzichtbar

Weder in Deutschland noch in Europa konzeptionell noch praktisch vorhanden
= Ausnahme: Innovations- und Technologiepolitik
= Wettbewerbspolitik, Umweltpolitik, Strukturpolitik und Wachstumspolitik
werden nicht mit Industriepolitik verkniipft.
» Sektorale Industriepolitik immer noch marginal

Das industriepolitische Konzept des BMWi begriiBenswert, aber insgesamt zaghaft
und unentschlossen hinsichtlich staatlicher Aktivitaten
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Enge industriepolitische Zusammenarbeit zwischen Mitgliedsstaaten und EU-Kommission
* Vorrang fur europaische IP
Beinhaltet eine dezidierte Sektorpolitik

* Erarbeitung von branchenbezogenen Analysen um zielgenaue Instrumente und
MaBnahmen zu entwickeln

* In enger Zusammenarbeit mit Gewerkschaften und Arbeitgebern
Starkung des Wachstums in Europa durch makrookonomische ,,Flankierung“
* Starkung und Schaffung europaischer Infrastrukturen
Ist sich der Bedeutung des Faktors ,,Humankapital“ bewusst
* Bewaltigung des demografischen Wandels, Lebenslanges Lernen,
*  Starkt Mitbestimmung und Partizipation der Beschaftigten

* Nutzt die Potenziale der Sozialen Dialoge zwischen Arbeitgebern und
Gewerkschaften

Gestaltet den Strukturwandel
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» Neuausrichtung der EU-Strukturpolitik (Kohasionsfonds)
» Zur Starkung industrieller Strukturen
» Auch Regionen mit hoher Wirtschaftskraft die sich im
Strukturwandel befinden sind zu fordern
» Reform des europaischen Fonds fur regionale Entwicklung
(EFRE ) und Europaische Sozialfonds (ESF)
» QOder neuer europaischer Struktur- und Innovationsfonds.

» Focus auf Unterstutzung von kleineren und mittleren Unternehmen
(KMU) und deren Beschaftigten

» Forderung der Innovationsfahigkeit

» Starkung der Kooperation mit offentliche und privaten Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen

» Schaffung spezifische Weiterbildungsinstitutionen fur KMU

= Offentliche finanzielle Unterstiitzung (durch Birgschaften,
Darlehen) um technologische Umbriche zu bewaltigen.
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Neue und erweiterte arbeitsmarktpolitische Instrumente
fur Sicherung der Beschaftigung:

« Staat muss wesentlich mehr in Qualifizierung/Weiterbildung
investieren

« Ausrichtung am technologischen Wandels nicht nur in der
Fahrzeugindustrie

Eine Arbeitsversicherung muss - als weitere Saule der
Arbeitslosenversicherung - hat allen Beschaftigen breite und
rechtlich gesicherte Anspruche auf betriebliche und uberbetriebliche
Weiterbildung und Qualifizierung .

Lebensbegleitende Berufsberatung durch Bundesagentur fur Arbeit

Erweiterte Betriebsratsrechte im Bereich der Weiterbildung und
Qualifizierung, insbesondere um Betriebsvereinbarungen tber
Qualifizierungs- und Weiterbildung

Auf lange Sicht Neuverteilung des Arbeitsvolumens.
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Berufliche Weiterbildung — Exklusion groBer
Teile von Beschaftigten

’ ‘ Geringqualifizierte & Arme

~wv profitieren kaum von
Weiterbildung
Wieviel Prozent
nehmen an Weiter-
Deutscheim Arme Gering-
Durchschnitt qualifizierte

*Teilnahmequote an mindestens einer allgemeinen oder beruflichen Weiterbildung in den letzten 12 Monaten

Quelle: Bertelsmann; Deutscher Weiterbildungsatlas 2018
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Berufliche Weiterbildung — Staatliche Férderung ungeniugend

Staat Zieht O/ frihkindliche Bild
SiCh aus 150/0 (a\l:fins:. 2I1.C.2?\4rd el;ng
Weiterbildung

zuriick

77,5% wingsonis
62,2% citnee 2w
4 1, 3% (ascu:‘il:Ilst;i.kéjigngd. €)

43,3% cutives3vw.0

Quelle: Bertelsmann; Deutscher Weiterbildungsatlas 2018
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